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) Aldo Vlsalberghl

Lo sviluppo educativo nelle societd
avanzate e le sue contraddizioni

Questa relazione® assume pet accertati un certo nume-
to di punti di fatto, e si fonda su alcune mterpretazxom
“degl{ stessi:

I punti di- fatto rlguardano tendenze evolutive riscontra-
bili nella presente situazione educanva, fra le quali consi-

detiamo spemalmente r1levant1 ai ﬁm del nostro discotso

le seguent1
; 1) la crescita esplosiva delle attivitd educative nelle

L soc1eta avanzate ed anche nei paesi in via di sviluppo;
2) la crescita. accelerata della conoscenza (sc1ent1ﬁca e

tecnologlca)
3) crescenti dlfﬁcolta, telle societd avanzate di- trova-
re. mano d’opéra per i tipi di Javoro meno gratxﬁcantl _
4) la tendenza dei sistemi scolasucl ad operare in ma-

% Il testo. del seguente saggio ¢ la traduzxone dall mglese, di una’

relazione tenuta:a un. Symposium organizzato. nel dlc;embre 1972, sul
“tema « Structuges.and fihancing of post:secondary education », presso
il MasPlanck-Institut ‘fiir ledg ingsforschung di Berlino, dalla Fonda-
Zjofie “eutopea: della cultuia, nel quadro_del « Piano Europa 2000,
,Progetto I, Educazione - dell’uomo per il XXT secolo ». Il titolo origi-
natio della relazione era < Political and Fconomical Problems Con-
. ‘cerning some Models. of Educational Growth of Post-secondary Educa-
tion », € sv11uppava prospettive gia ‘delineate, sulla base di una ricerca

4 mternazmnale, nel volime Education and division of labour - Middle-’

and long-term perspectives in European technical and vocationdl. edu-
cation (I’Aia, M. Nijhoff, 1973}, scritto per tale progetto in colla-
Borazione con Luier “BORELLI, MARIA CaprioLs, Maria Corpa Co-

STA, GIUSEPPE FIORAVANTI, DANIELA STEFANUCCI ¢ BENEDETTO ‘VER-

FeCCHI, ed -edito in Itahano nello stesso anno.da La Nuova Italia

di.Fitenze. L’altra’ relazione. di base del. Symposium’ fu_temita da.
FRIEDRICH -Eppmve ' del Max-Planck-Institut ‘snl tema «Higher Edu-

: catlon in a Future System of Univefsal Recurrent Education »; ad

“.essa sifd tiferimento nel presente testo, Le note a pié di pagina i)sono
state” in: massima parte aggiunte in occasione della traduzmne in ita-
liano del ‘testo orlglnale € percid. si rlferlscono in rnolt1 cas1 a pub-
blicazioni ed. avvenimenti successivi:

117 «industria della conoscenza », .ciod 11 complesso delle atti-

| vith che producono e. dxstrlbulscono Ldee e informazioni pluttosto :

: Vche~ metci. e setvizi convenzmnah & in rapido sviluppo in tatti i
pacsi avanzati. Essa rapptesenitava. negli” Stati Uniti~ d’America un
‘quarto del ‘prodotto nazionale lordo nel 1955, un terzo nel 1965 e
toccheid 1a metd alla fine degli anni '70, ‘secondo le prevlswm di
Peter ‘F.  DRUCKER,
24 aprxle 1969).

| o

(The Knowledge Soatety, in «New S?aety »,

D

niera crescente come un dispositivo atto ad inserife i giova-

_ni che entrano nel mercato del lavoro a dlﬁerentl livelli d1
~ competenza e dignitd sociale;

5) lo sviluppo di fenomeni come 1’1mm1grazxone dx for-
zg-lavoro con connessi aspetti di « nuovo. mercato degli -
schiavi-» come ‘tentativi di rlsposta sia pur parz1a1e alle
difficoltd menzionate al punto 3) 2 -

6) crescenti difficolta economlche mcontrate da1 go-,,
verni nel provvedere alle esigenze finanziarie connesse a
una estrapolazione lineare delle present1 tendenze. dello sv1-'-
luppo scolastico; :

7 laffacc1ars1 di teorie circa la « descolarlzzazlone » 3
le ‘Quali, se anche fondate -all’inizio sullo scontento popolare
di fronte alle madeguatezze dei sistemi - scolast1c1 sembra-

' no venir variamente incoraggiate dai centri- di potere, 50~

prattutto come possxbLh «alibi» per mancate rxsposte af'
problemi emergenti dai punti-3), 4), 5) e 6);.

8) crescente: insoddisfazione e 1rrequ1etezza degh stus -
denti secondari e universitati, da ascriversi a fattori: molte-

" plici, . ma pr1nc1pa1mente al fatto che essi vedono frustrate.

le loro asplra710n1 sociali %

2 L’espressmne e dlventata corrente persino sulla grande stampa:

.d’inforrazione, sebbene si tratti di.schiayi « volontarl », almeno-.in
-un’ senso della parola & volontarlo ».
“zone_e divisione del lavoro (p. 141 n.) sono ormai certamente

‘Le. cifre formte in Educa

erfate per difetto, & oggi si valuta correntementc fra gli otto e i
dieci milioni il numero di-lavoratori stramen in situazione di- immi-
grazione precaria in"paesi Europe1 a ecohomia, avanZata d1 cui oltre
la meta. provenienti da paesi extraeurope, &

3 Sl tema della « descolarizzazione » esiste. otmai un’intera let

* teraturd: un’éssenziale antologia-della stessa & stata raccolta da W. K.

Ricumonp e M. Laenc nel volpme La - descolarizzazione nell’eva tec-
nologica- (Roma, Armando, 1973), Per-una. valutazione .ctiti¢a del fe-
nomeno che . iiterigo ‘ancora valida cfr. A. VISALBERGHI La seuol,
& morta?, in % La Ricerca », ottobre 1972,

-4 Tn una lettera inviatami i 28 matzo 1973, do 0 aver letto il

" testo mglese di questa relazione, XjeLL Erbe, presidente del Consi-
-glio. direttivo del CERI {Center for Educatlonal Research and; Tnno-
vation -dell’OCSE), mi faceva rilevare fra Y'altro che « per -quanf>

concerne ‘ le -cause dell'insoddisfazione e irrequietezza studentesche,,
la situazione pud esseré diversa da paese a paese. Nei paesi ‘del Nord
Europa, almeno sarebbe dlfﬁcﬂe farle rlsahre in modo s1gmﬁcat1vo

e
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9) il fattc -he la prospettiva- dl uno sv1lu po créscen-
‘e dell «educazidne. permanente: : ‘viene appoggmta sem:-

pre-pid iargamente da orgamzzaw nr e commissioni” di stu-
-come altematlva ad‘

dio. sia intérnazionali, sia naz’ -ali;
uha ulteriore mﬂaZIOne dell« eu  dio-e sequenziale » 3

Di 12 da questi punti di fattu; occorre spec1ﬁcare le as-
sunzioni interpretative degli- stessi, ‘sulla’ cui base sv11uppe-
remo ‘in seguiito’ le nostre: ipotes.,

La prima assunzione concerne “la: mdzcale ambzguztd di

tutte le tendenze che abbiamo elencata: Neppure la secon-
‘da (cresmta accelerata della scienza e - della : tecnologla) nohn
viene pif considerata- come qualcosa di _ovviamente “positi-

vo. E viceversa fenomeni che: appaiono. prima facie ‘come -
~ trovare una sistemazione coerente se non mediante soluzio-
nio autoritarie ‘0" democratiche molto avanzate, le soluzio-
‘niintermedie mostrandosi i 1ncapac1 di r1struttura11e in un‘tut-

‘negativi, come la carenza di forza-lavoro di un certo upo,

i fenomem immigratori che ne derivano (o gh investimenti ~

a carattére neo-colonialistico in paesi in via di svxluppo)

possono venir considerati come dotati. di alcune- poten21a- ;

- it positive per i problerm ele tensioni stesse che essl
_provocang®,
Il carattere ambxguo delle altre tendenze elencate & ‘an-

- che piti- ev1dente con la sola eccezione’ déll’ultima (orienta- -

- Mento verso. I’educazmne permanente) sulla,quale ritorne-
remo "piti avanti. :

La séconda assunzione interpretativa su cui ci fondia-

~mo & che un simile. insieme di- tendenzé amblgue e conflit-

tuali son & probabzle si ‘sviluppi in modo sparso e casuale:

ésse sono destinate a provocare reazioni da parte dei poteri

- poht1c1 e di almeno: qualche frazione della gente coinvol--

ta, e si. avranno tentativi di. controllare la loro . forza di-

rompente e -dlkrlorlenta_rlesecondo modelli coerenti. Cid

"ad aspxrazxom frustrate

“testo, & equlvoca pud significare sia- aspéttativa di impiego e carriera
adeguan sia desiderio di vivere in un mondo socialmente accettabile.

- -Di“fatto, perd, i due elementi sono spesso_confusi assieme, con do-

saggi diversi nelle. diverse situazioni socio-economiche e culturali.
(Cfr."A. VisavsereHI, Motivi comuni e diveisitd locali della protesta
‘studentesca in- Europa, in «.Scuola e Cittd », lughoagosto -1968).

" 5.Sul ‘tena «educazione.. ‘petmanente » ed '« educazione - ricos-
rente» esiste ormai una letteratura vastissima che sxgmﬁcatlvamente
comprende™ parecchie sillogi promosse da organizzazioni intefnazio-
nali-quali I'UNESCQ] I'OCSE e il Consiglio. d’Europa. Per un ra-
pldo e intelligente b11anc1o ctitico & utile il volumetto L’Education
récurrente: une strategie pour une formation continue, edito dal CERI-

" OCSE, Parigi, che & stato curato da’Denis KALLF_N e JARL Beners-
SON, con Ja collaborazione di Ake DALIN. :

6 L’opinione  pubblica mondiale anche di indirizzo - 1deolog1co

- moderato sta lentamente rendendosi conto delle contraddizioni insite
nei’ « modelli di: svlluppo » correnti, su piano nazionale sia che: inter-

.. nazionale.’ Nel - - contempo 1mtemazxonahsmo operaio tradizionale &
_ mésso-alla prova-anche in Europa dalla presenza di lavoratori immi-

'grati e dall’evidenziarsi del ruolo che ha ‘lo. sfruttamento del terzo
mondo nello stesso maggior benessere dei lavosatori “dei’ paesi avan-

ati. La « crisi dell’energia » rappresenta una dura, ma ‘efficace le-
‘Zione in proposxto ‘ma allo stesso tempo, gestita: com’® in ‘gran parte
da “déspoti e scelcc}n e dalle stesse « multinazionali »,. mostra anche

Scome i T
zionale - msleme, abbia una forza strutturale capace di- -generare -sem-

‘pte nuovi equilibti gerarchici sfnuttando le stesse -aspirazioni pto-

gresswe dex popoh

‘se c,pace
_no?zle ‘contraddizioni pit acute.

€ azione

‘almeno non ad aspirazioni di tipe pro-
fessionale ». In effetti lespressmne « aspirazioni sociali », ‘usata nel.

meccanismo della stratificazione Socialé, -nazionale ¢ interna-

aon slgmﬁca che vi sara fiecéssdfiamerité uhd program =
_sgpevole e 1llum1nata .ma- soltanto che la societs -
i sopravvivere, trover_',,ll modo‘dl evitare alme:

:La fiostra terza dssunzione & negatlva' €ssa rlﬁuta quel
diffuso. attegglamento mentale. per cui la soluzione pid. pro-

- babile & sempre una, « sintesi» fra tendenze: diverse, nel-

senso di un compromesso o di un rzsultato mtermedzo N

e ‘possibilitd (teoriche) pid: estreme. Spesso la “storia com-
pie -oscillazioni complete fra assoluta tirannia e ‘piena de-
- mocrazia, o fra prosperitd felice e penosa ‘miseria, e cosf
“vid. Pet quanto riguarda il nostro problema, potrebbe ve- .

rlﬁcarSI che-le tendenze conﬂlttuah indicate nion  possano

to -coerente. i :

Ovv1amente quest ultlma ‘assunzione mtenpretatwa &
luogo ad un’ipotesi di lavoro, e questa costituird loggetto
prmcipale della nostra tiattazione.

Due futur1 p0551b111

Le. tendenze ‘elencate mostrano, nel complesso, che la
societd umana si muove vetso una situazione in cui l'edu-
& aperta a tutti, e al tempo stesso una porzione
crescente dello spettro dei lavori utili richiede una forma-
zione intellettuale pluttosto avanzata.
“Ma una potzione minore e tuttavia consmtente di. lavo-
i poco - qualificati ¢ intelléttualmente poco  impegnativi
sembra per altro destinata a sopravvivere, mentte molte
attivitd ‘umane interéssanti ed autogratlﬁcantl (l’artIglana-
to, diversi t1p1 tradizionali di occupazioni rurali e in gene-
re « primarie », ecc.) tendono a rarefarsi rapidamente. Per- .
cid i giovani. voghono studlare, anche se_non amano lo
studio, Essi si- diplomano in numero sempre- Crescente, ed
in molti paesi il dibattito educativo si incentra sempre pid

sul lamentato fenomeno della, dlsoccupazwne intellettuale.

Le societa avanzate sona poste di fronte, in. modo sem-.
pre pid pressante, al seguente trllemma :

a) o. cofitrastare la tendenza a una scolarIZZazwne sem-
pre pid ampla ¢ prolungata, risetvando 1'educazione secon-
daria superLore e soprattutto quella post- secondar1a ai gio-
vani pid abili opportunamente selezionati;

‘b) oppure accettare Peducazione di massa ad ogm h»
vello, ma svuotandola di oghi valore réale; ¢ attribuendo a
istituzioni e strumenti diversi la funzione di selezionare le
persone adatte per gli lmpleghl migliori e le responsabilita
pit impegnative (l¢ scuole si riducono allora essenzialmen: °

te ad «aree di parcheggm » e-ai loro. d1plom1 vien tolto

ogni « valore 1egale »; le' strutture sociali si’ riproducotio
soprattutto pel tramite dei vincoli famlham e delle mﬂuenze.
connesse alla provenienza soc1ale) BTN

o



¢) oppure. ancola, ticomose: : l'int insec 1 validitd del
creseente tifiito di ogni destinazione permante. a lavor de-

qualificati, facendo di essi un dovere che oghi. cittadino -

deve assolvete durante una certa frazione della sua. vita

lavorativa {quest’ altetnativa. es1ge che si provveda col
"thassimo. impegno ad atticchite’ qualltatlvamente espan-
sione scolastica, perché soltahto una, « sovrabbondanza di
comipetenze » pud- permettere che una soluzione del genere

v
non comport1 un algbassamento dello standard d1 vita me- .

dlo) : \

11 guaio- & che sia la prlma sia la. seconda alternatlva

sembrano connettexsx ‘niecessariamente con lo sviluppo+di-

-Ina societd -a carattefizzazione autoritaria, gerarchica e tec-
nécratica, mentre la tefza, che tenta di reahzzare il-sogno
di Moto e Campanella nél mondo « post- -industriale», ap
‘pate;: se seriamente -attuata, come qualcosa di molto pid
radicale di gran parte delle. r1voluz1on1 finora attuate o an-
«che solo progettate. "

Queste ultime* affermazion esigono un n’analisi molto at-
‘tanta. Le alternative a) e b) sembrano convergere . quanto
ad implicazioni politiche. Ma’ tali implicazioni sono veta-
mente necessarie? Di fatto l'alternativa a)'@ operante nel-
lUmone Sovietica .e in diversi paesi comunisti; ed .anche
in- alcune dittature di destra, come la Spagna, i Portogal-

lo ed ora la Grecia, € in alcum paes1 in via-di sv1luppo‘ Si-.

pud affermare che tutti-questi paesi sono. catatterizzati da
‘strugture gerarchiche € tecniocratiche, o dalla‘tendenza a

réalizzatle? E-difficile 1mpegnars1 in affermazmm generali

di questo genere. Cid che si pud dire & che i paesi sociali-
sti potrebbero’ forse evitare questi. sviluppi muovendo ver-
so Daltetnativa ), tramite. attivazioné -di ‘alcuni aspetti
dlle loro 1deolog1e che finora sono rimasti in ombra..T
Ppaesi ‘con_regimi autoritari di destra inclihano ‘invece: pro-
bab1lmente a tafforzare il loro carattere ‘gerarchico per mez-
7o della tecnocrazia, mentre i paesi in-via di-sviluppo, che
~mostrano spesso tendenze contraddlttorle restano apert1
alle possibility pig: diverse.

L’alternativa b) sembrerebbe di orlentamento p1u «li-
‘berale:s, Ma & altamente improbabile che una massa di po-
polazione - pit éducata e colta non ‘reagisca contfo i mecca-
nismi di selezwne sociale il 0 -meno - nascosti, o' che dav-

vero si giunga a -eliminare il sentimento della discrimina--

zione sociale e- la: discriminazione stessa all’ interno. dei

- ‘paesi: pid avanzati_ rendendo la divisione del lavoro « inter--

nazionale » (attuata 1mportando & schiavi» e/o espottan-
de capltah in miisura tale da esentare dalle prestazioni spia-

cevoli i loro cittadini, e da elevare il loro reddito. pro-ca -
pite), Llesito pid probabﬂe satebbe invece,. dopo qualche -

tempo, lo svlluppo ‘di ufia « societd- diseducatlva » fondata -

sulla’ persuasione” nascosta (sul genere di quella rapptesen-
~tata: dr Aldous. Huxley..nel libro ‘Brave New. World, ma
:apace-di ricorfere a forme di.condizionamento molto pid
raftinate) L’esigefiza di una. contintia mampolazlone pleO-
ngied. finirebbe col ‘porte in essere un, tipo di « techocra-
» parecch1o p1u complessa di quanto non sia. necessano

#, v

‘in una societa autoritaria che si presenti come :ale, s
‘ma sc01astlco mﬂazmnato e futte le altre istituzic 2 ed-

cative e- qua31-educat1ve ﬁmrebbero col costithire non sou-
tanto « aree di’ parchegglo » con scarsa capacita di forma- -
zione intellettuale e culturale, ma anche, nello stesso tem-

- po, luoghi di‘ sottile e petvasivo mdottrmamento

Questo significa che le alternatlve a) e b) non si ‘esclu-

‘dono’ vicendevolmente, e che & poss1b11e un’intera gamma

di soluzioni mtermeche o composte, su .di uno sfondo di-
sistemi " socio-politici” sostanzialmente abbastanza - simili.
L’alternativa c).si colloca. invece ‘in un contesto molto,

differenite, Rm retorici tendenti- ad onotare . il layoro ma:

nuale sono comuni in ogni tipo di dittatura, ma invece un-

~sistema coetente di-rotazione verticale:del lavoro sembra

eslgere un' certo: numero ‘di ¢ondizioni dlfﬁcd da realiz-
zarsi, Non solo i poteri p011t1c1 le otganizzazioni. sindacali,

gh enti- economici e persino il senso morale corrente de-

vono operaré sinergicamente, a il livello di istruzione e -

~ formazione deve essere tale da 1) render capace ciaseun

cittadino, senza eccezione, di esercitare attivita qualifica:

‘te, e 2) assicirare una tale « sovrabbondanza. di. competen-

ze », ossia di abilita e capacita di-alto livello, da rendere
p0531b11e che ciascuno si ‘dedichi, per qualche tempo, a la-
voti non qualificati pet i quali le sue abilita o eventuale

genialitd sono sprecate,. senzache cid rappresenti una per-
dita troppo grande in termini di bem e serV1z1 necessati
alla. soc1eta. :

La « huova societd senza classi » -
Sembra -dunque che soltanto due siano fondamental-

mente i futufi alternativi.che si aprono-alle nostte societd
avanzate. Uno & fattualmente probabile, sebbene contenga

- tanti element1 di conflitto, a livello nazmnale e a livello

internazionale (tensioni soclah, -persistenti " ineguaglianze
fra paesi, diverse forme di sfruttamento neo-colonialista),
che non & facile pensare che esso. possa ‘durare - troppo a
lungo. Il secondo .esige cambiamenti ampi e radicali nei
modi di pensare, negli attegglamenti e nelle’ relaziotii socia:
li, non facilmente ottenibili senza un’azione politica ed edu-
cativa piamﬁcata Ma’ questa seconda alternativa, deslgna-
bile come « nuova societd senza classi» (« njova » petché
richiede uno sviluppo -scientifico ¢ tecnologlco molto alto),
sembra capace. di assicurare una thaggior coerenza- fra le
diverse téndenze rilevate al principio di-questo scritto, ri:
ducendo il complesso a un. tutto coerente, prev1a l’agevole '
ehmmazwne di-alcune fra esse.

La raplda espanslone dell’educazmne e della ‘conoscenza
in tale ipotesi non & altro che la necessaria precondizione
perché da un lato sia assicurata lmdlspensablle « sovrah:
bondanza di competenze », dall’altro siano- tidotte le man:
sioni dequalificate; a queste d’altronde nesstino piti 1_2ne
destinato' pes la vira dal sistema scolastico o alttimen=; -

S



«. L nuova sch1av1tu » non appare pid utile e r. »pru_‘
poss1b1le Le istituzioni educative possono sviluppare for- -
-ane .d’Istmzione -sequenziale, ma soprattutto di educazione
ticottente, rigualificando. ed arricchendo  culturalmente la
 popolazione in funzioné. delle esigenze che via via si. pre-
sentano. L opera: eéducativa si efféttua a costi minori, in
rapporto al prodotto, perché & possibile utilizzaré megho le-
attrezzature. Le tendenze alld «descolatizzazione » lascia- -
_0-il posto all’lmpegno per una « scuola migliore » gestita.
dalle comuritd. e liberamente utilizzata® dalla gente, ‘hon
piti indotta da raglom-eteronome a frequentare il pid a
lungo: posslblle e « sequenzialmente » le istituzioni -éduca-
‘tive, ‘quando -cid non rlsponda a und profonda esigenza. -

‘Questo. quadre pud venir g1ud1cato troppo perfetto etl
idilliaco, ¢ certamente lo & se non si-integrane ‘in esso an-
che le tensioni e i conflitti che, come abbiamo tentato di
dimestrare altrove; permarranne anche in_una « nuova so-
cietd senza classi. » . Ma cid che qui interessa-¢ di.verifi
care la coerenza. ‘intérna del 'sistema ipotizzato in quanto

destinato a recep1re e/ ] trasformate 3e. tendenze di syi-

©lupwo attuali. s :

Ma. perche mai spmgers1 a delmeare un completo si--
stema socio-palitico. anziché limitarci alle questioni speci-
ficamente educative? La. risposta ¢ ‘molto -semplice: sta
diventanido quasi un luogo comune I'affermazione che’ nes-
sun serio problema. educatlvo puo vemr r1solto su ba51 -sol-
_tanto -educative,

Edgar Faute, nel suo rapporto UNESCO pubbhcato
nel 1972 sotto. il titolo Apprendre & étre; parla di"« strate-
gie non lineari », globali. e ‘integrate, che si fondano non
«sulla semplice estrapolazmnc di tendenze del passato, ta
sull’analisi attuale’ e immediata delle- eslgenze e delle aspi-
razioni degh individui e dei grappi, ciod su obiettivi-con-
cepiti non sotto Pesclusivo profilo scolastico, ma in setto--
ri ad esso collegati come l'impiego, la produzione, la- pro~
duttivitd agricola, e sui dati della vita e delle relazioni so- -
ciali, dello “sviluppo urbano, delle asplrazmm individuali,
dell’ evoluzwne delle tecmche e dei mezzi-di.comunicazione,
del livello' di- vita: delle popolazxom e dei progetti di svi-
luppo » .kForse il quadro che noi abbiamo tracciato soffre
- per eccessiva semplificazione, ma certamente non pud dirsi
troppo ampio ¢ dettagliato. Di fatto perd Faure evita di
toccare, nel suo rapporto, i problem1 poht1c1 p1u scottanti,
nonostante tali premesse. - - .

Ma & degno di nota che invece un 1apporto a carattere
nazionale,; come il 6° Rapporto sulla'situazione sociale del
Paese - presentato recenfemente al- Consiglio nazionale del- .
leconomza ¢ del lavoro dal CENSIS -(Centto Studi Inve-
stimenti Soc1ah) , va beén oltre nellinterpretazione di cer-

1 Cfr Educaztone e dwmone del lavoro, cit., p 144- 146
8 EpGaAR: Faurg, ¢ altri, Rapporto sulle xtmtegte dell’ educazwne
{trad. it. di Apprendre 2 Etre), Roma, Atmando; 1973, pp. 265-66. -
~ 9-Si tratta del-rappotto- presentato dal CENSIS al’ CNEL nel 1972.
In quello presentato nel 1973 viene esphcltamente 1potlzzata la « mo-

. t2-d'sfupziont educ“tlve ruali la ‘ovrabbondam\ H

. grgvarsx progtessivamente, perché non & «r
- pit

sione del lavoro ». Sembra dunque che- la’ concre*.

- daria dell’Ontario

& lstltuZIOm

cile’ soluzlone

mati che si verifica 1n parecch1 pagst dd avanzato s\uh
vi: r",’onoal & una disfunzione strutturale

no dell’organizzazione ‘scolastica, ‘ma colﬂvolge dirett
mente il-presente ‘sistema di stratmcamone sociale e ,d_1
i
delte ~presenti tendenze educative opetrata’ neél quadrc

-Siamo dunque g1ust1ﬁcat1 se abblamo scelto di trat
tare: dell’intera cornice socio-pélitica sin da principio. Ten
teremo ofa di sv1luppare il nostro modello. in . modo
“po’ pit dettaghato 'sia dal punto d1 vlsta educatlvo
da quello economico. ,

" Noi siamo pienamente d’ accordo con’ Eddmg, Faure Bex

e

fes s
~ Pintero contésto sociale - porti abbastanza naturalmem~
“cogliere il "nocciolo del problema. -

\

1

NE

nard Schwartz, la Comrmssione per Peducazione post-secon- -

, € con tanti- altri- studiosi e gruppi che
sostengono idea chie: Ieducazione permanente, seriamen

‘te realizzata; sard la sola soluzione posslbxle capace di -
stituire - una- vallda alternativa ‘all’inflazione dell’« educa21c
" ne sequenzialé ». ‘Ma ci sono contrastanti- vedute circa il

procedlmento con-cui destinare i-singoli individui all’édu-
cazione sequen21ale 6 a quella ricorrente:. Schwartz: richie:

de qualche tipo di selezione per Tammissione ‘ai corsi se--

condati " di preparazione universitaria, il ‘rapporto dell’On-
tario invece la rifiuta e, nel caso che ‘il libero ‘accesso a

qualche istituzione: rlsulu impossibile, raccoranda « lestra:

zione a sotte come mezzo di-selezione fra. tutti i candidat1

qualificati ». Edding confida nei servizi di- orientamentq,

nell’abolizione” dél valore legale: di- gran parte dei. titoli di

studio e soprattutto sull’obbligo di compiere almeno duek_
anni di « lavoro remunerato » prima. di venire ammessi 4 -
u_nl_verrsua; ine

educatlve post- secondarle »,
cluse

Ma queste $ONE - tutte, a nostro aV\j\SO, soluzlom dlfﬁ
cili e dubbie: Invece nel quadro di uha « nuova societd
senza, classi » dove, fra altre- forme di « rotazione vertica«

le » del layoro, la pid importante sarebbe certamente un

setvizio obbhgatono del lavoro; questo probléma trova fa- -

L’accesso all’educazmne ‘post- secondarla vi

dlﬁcaZlone in senso- egahtarlo dell’attuale dxvlslone del lavoro » come,

p0551b11e soluzxone dellimpasse - (p., 107).
0:Ci si riferisce alla relazione EppING e al volume di FAURE e
collaboraton giA citati, allo ‘studio preparato da BerNAkD ScHWARTZ §ul-

Peducazione permanente nel quadro del menziondtd progetto della_

- Fondazione Europea: della- Cultura, in’ corso di pubblicazione presso
Nl]hoﬂf a L'Aia e, in traduziohe' italiana, presso La Nuova Italia, Fi:

" rerize, e infine al Draft Repori della Commiissione per leducazwne
: post-secondana =nell'Ontario {Totonto, Kinimond, 1972). :

U1-B chiaro quindi- che-Ieducazione ticotrente (o educazione pet-
manente’ 1st1tu21onahzzata) pud essere intesa come « seconda-chancé s

el

che non ‘scalfisce, anzi rafforza la stritificazione sociale; salvo a r1cor-\

- rete alla -soluzione “illuministica e Jmprobablle del - sortegglo

" 12 Kyerr Eipk, nella lettera petsonale citata, osserva che o avrei-
Sottovalutato « e concluswm pluttosto negative che si_possono- trarre’

dall’esperlmento di Krusmov d1 obbhgarc a un' servizio .del” lavoro




- & possibile solo dopo il completamento del: servizio: de}, .l_a-

vorc, ¢ Paccesso a studi-universitari « s‘equ_er_izi.’f‘l} » a pleno
tempo tichiede’ un periodo pfeliminare di servizio pil lun
go' (pet esempio, un anno per tutti-e un sefnestre 10 piu
per coloro. che vogliono accedete a “studi  sequens
- ‘pieno tempo). Incentivi-e disincentivi possofio Venlt ag-
glustati- e regolati progressivamente: con: semp c1 mo_d_lﬁche
delle dutate" richieste. - ]

 In ogi caso, Veducazione - post-secondiria
warga. misura pre-pagate, mediante il lavoro €0
rante-il ‘periodo di servizio. - it F o
Ma il servizio obbligatotio del lavoro nor
sere, ‘nel. ‘modello considerato, la sola forma C =~
verticale delle - mansioni .- Dovebbe atiche affermarsi il
principio per cul nessuna imptesa, pubblica © ptivata, pos-
sa ammettere direttamerite i nuovi -assunti & MANSE"
lificite: 1. contratti .collettivi-di lavoro '(naziol?all_ f;:/_ o lo-
evedere periodi piti o meno lunghi de

Tinee “di

mpiuto du-

‘cali) dovrebbero prevedere peri 1eno
dicati a lavori di tipo umile e -ripetitivo ,(puhzfa’;k o
.montaggio, guida -autoveicoli, recapito messaggl € Pacchl,

dopo il completamento:idcll’ifjtruzionef.- secondaria.’ I
‘merite- impopolaré fra gli studenti e fra:i dirigentl M~ N
B végsspimolchc' la).gif'orma Krusciov(1958) fu url__.;f_ﬁnlm.e.nfl fant €
veto che nel 1964 venne soppressa. Si pud anche ‘agglungere ¢ ed € op-
posizioni maggiori e piti_auforévoli le incontrd fra illustri aCCA et‘.“‘.ct{'
precceupati. che gli intellettuali brillanti perdessero tempo 1h at lYlla
. di scarso, rilievo (e di questa critica .in Italia.si fece: Por.“ﬁ’re 0
stesso Lucio Liomearpo RADICE su. « Riforma'deﬂa,,SCQOIa »).-Ma per-
ché merayigliarsi che un sistema ‘di « meritocrazia o
quello -sovieticy. reagisse pegativamente a upa ‘misura.che. 10 éngt_tle\_{a
in crisi,e in una crisi tanto pid grave quanto, pid gsso-€ra €d € '(c)in-
tano da‘quella’ « sovrabbondanza “di ‘compétenze » '-che _Dd'é’-li CIOﬂSI C?'
riamo. prerequisito hecessario. delld rotazione vericale €, 1avoror
i chiaro, clie mandare a lavorare manualmente pef un CeIto tem{)o
iche i glovani pid promettenti & un lusso che solo SOCIEH 1670 o
gicamente,  educativamente -€ . socialmente molto qvanzate possofio
permettersi.: ' : N

‘Esso. riuscl - egual-
industriali » *.

~ . Sul carattere di « meritocrazia imperfetta» dell’'Unione: §oy§;1ca
e delle’ democrazie popolari che ne hanno sostapzlalpente “medlato
il ‘modello ¢ difficile” nutrite dubbi: Sono gli stessi sociologl® sovieticl,
cecoslovacchi, . urigheresi, poldcchi a dimostrarlo, in mOtS 7+
intenzionale. - Ampie - indicazioni ‘bibliografiche sono {fornite in ptopo-
ito. da SEYMOUR M. L1pset, Sogial Mobility and EqﬂQI;OPPiff””’fy'
The Public Interest », Autunno 1972, Il meccanis®i® €€ p_rné-'
efite vi-opera &-und "cbr'n'binazione'-di~4‘;eletti_vit_ﬁ pegli- esami di
aminissione agli istituti superiori, e di trasmissione 0 acquisizione pler
influehza familiate, ambientale e anche economica (largd B30 a le-
. 1 private: ptima degli esami) dei requisiti utili 2l successo, 1n
“sefio- all'intelligencija ed alla_dirigenza politico-economicd. del servi
3 T ogni caso; il lavoro- produttive, -almeno nel _sensol N 5‘?“’11'
sio ‘utile veramente -alla comunita, :dovrebbe cominciat® nella. scuola
‘{1 ndaria (e- Vistituzione del ‘distretto - scolastico: dove ancora noln
bbe una. condizione: favorevole importanite)-< Una scuola
ipi alla produzione, per- eliminare il-dispre
ale» chiede R:-DunonT nel suo L'utopie. 0% 2. Al
uil; 1973). Ma se:cid. viene' operato in vistd di-una socicta
he. socialmente mantiene la distinzione- fra Javoro manuale
soro Intellettuale, e al primd mantiene caratter sipetitivo. ed
[Siely OmO, Ci sl tIOVa dl fl‘Ol’ltC al dilemma- seguente‘, O. nella SCuOlq.
4lilavoro & invee -tic'o. . gratificante, e costituisce ut. inganno per chi
. gl lavoro n_;‘am_fale sard davyvero: destinato, o sar. nonotono -Ve}rlp_eT

< titlvo; se_non ticoso, e sard. un incentivo ulteriore per xifuggirhe. (e
. di fatto disistimarlo). Di fronte a questo dilemma’ s1~e-,t§ova£. hon

quenziali a.

yerrebbe in

1 potrebbe es:
*di rotazione

mansioni ‘qua-

imperfétta » come :

do-pit-o0.meno:

* patabile efficacia educativa perché:

zz0 .pet il-la-.
la mort, (Edi-

o) M Per perequare situazioni divetse _anto ad esigen-
zé. ed -oherositd, si possono prevedere interscambi fra im-

_prese - fra queste e determinati $érvizi- comutitari:

- Nessuno. tuttavia -verrebbe confinato- adattivita del ge-

nere ‘s¢. fion per- pe_ribdf_iniziali relativaniente brevi. Tuiti
sarebbero formati per .impieghi di pit’ alto livello, e po--

tranno spendere. il - loto « credito educativo» per . riqua-

lificarsi e pkl_‘Og'refiir‘e ultériormente. Lé cartiere sarebbero -
soprattutto- agli_inizi del ‘tutto indipendenti- dai certificati -

scolastici posseduti prima di impiegarsi, ¢d anche in se-

guito condizionate sclo- - parzialmente dalle qualificazioni ™
ottenute attraverso I'educazione formale: la formazione sul

lavoro sarebbe almeno altrettanto’ importante, Percid molti’ -
- prefeirebbero ‘coltivare le proprie doti - in modi pifi. per: -

sonali e libeti di quanto non possono- fare le istituzioni
formali, Si trattd di esigenze che vengono comunemente
avanzate da gran’ parte degli autori che’ sostengono 1o -su-
premazia delleducazione permanente (ed anche dai «de-
“scolatizzatori »); ma el sistema fondato sulla -rotazione
verticale delle mansioni- sembyra assai pid facile soddisfarle:
‘Non solo '« educazione . sequenziale » vi  sarebbe pres

p_agata ». €0n _pgrsozz_alz" prestazioni; ma in ogni caso la pos-
sibilita di utilizzare praticamente a fini economici le abi-

lita e la conoscenza. cosi acquisite vertebbe posticipata. La-
‘maggioranza. dei giovani_giudicherebbe conveniente acce-. '
deie alle istituzioni .che forniscono 'educazione ricorrente -

dopo aver fatto esperienza ed essersi meglio orientati: nella

;eale' vita ‘c.li_'_la\ioro; Farebbero probabilmente -eccezione
soprattutto i giovani attratti da. scienze altamente astratte.

La stessa- formazione degli insegnanti potrebbe avvenire di

solito secondo il modello non-sequenziale “dell’educazione

ricorrente (iniziando come . bidelli, addetti"alla- manutenzio-
ne, animatori di gtuppo; ‘istruttori- pratici, e. cos{ via). Non
possiamo affrontare qui problemi piti complessi, come quel-

1i degli insegnanti universitari, delle carriere di: ricerca; e

delle -professioni mediche e paramediche ™ (in. gran parte

"perd risolvibili lungo la stessa linea). Cio che qui vogliamo

mettere . in luce € che un sistema simile potrebbe venir
finanziato ‘molto pid facilmente di qualunque altro di-com:

U

tecnica » sovietica,” - :

solo la rifotma Krusciov, ma tuttg-'l_’esp_erienia d_e}l% scuola « poli-

- “14 Tgttuale: téndenza all’unificazione di “categotie operaje e i

piegaﬁz'ic‘-potrebbé portare, a lungo andare, -verso_soluzioni del.ge-

nere. L'auspicarle non - significa affatto negare valore positivo agli-

esperimenti- di- arricchimento. e demdcratizzazione del lavoro di fab-

" brica (sui quali--l?’I'n_tegs_ind ha -ora pubblicato un ottimo quaderno a
cura di vari:specialisti: Lsperienze innovative in -Europa, Intersind
. Arpes, 1973).. La precondizione per-l'attuazione della rotazione verti:

cale del lavoto ¢ la d_x'ast_icg riduzione delle mansioni ripetitive. ¢ scar-
samente qualificate, ed ésige percid che una parte -notevole del la-

voro operafo cessi ‘di- essere .tale, cid che non pud ottenersi soltanto
tramite I'automazione, - . A . O1anto

5 Growio . Macgacaro (Una’ facolta di_medicina. capovoltd, :

« Tempo medico », -nov. *71) ha autorevolmiente sostenuto che :la fof-

maziohe del medico si- opeterebbe in modo ottimale alternando stu--
.dio e lavoro pratico anche di tipo infetmieristico. : g

~

i el e




1\ 1. eosti dell’ eduoamone superlore € rchrrente ‘sareb- -

Leto -alreno- in gran patte ‘pte-pagati;

2y le attrezzature . educative . sarebbero utlhzzate molto
piti ampiamente nel corso dell anno ed anche della gior- -

nata

3) verrebbe alquanto tidotta Ta tendenza a frequentare
1st1tu21om educatlve per solo. desidetio’ d1 promozmne $0-

Cofolla‘ri € OSsevrv_éziyorjﬁi' ﬁ_nali :

Una «nuova . soc1eté 'senza class1 » non. & certamente
un- obiettivo facile ‘a raggiungersi, nonostante - sia- confi- -

gurabxle in modo coerente -ed  armonico. Essa rappresen-

‘térebbe un < salto evolutivo » dell’umamta T umanitd ha

scelto la stratificazione -di classe “come- via--del progresso
qualcosa come. 60006 5000 anni fa, con lo sviluppo, delle
- civiltd dei-« grandi fiumi », riuscendo ad ottenere differen-

_ ziazioni fenot1p1che da un -gehotipo. unico per mezzo . di-

- tectiiche di trasmissione culturale, Gli insetti sociali otten
‘gono qualcosa di analogo, ma. fondandosi prevalentemen-
te. su meccanismi biologici ered1tar1 Pud datsi. che ‘per

Pumanitd-sia “venuto il tempo per una nuova scelta a fa. -
vore dell’ espanslone multilaterale di ciascun individuo, per- -

ché la scienza e la tectiologia non solo 16 permettono, ma
fotse lo “esigono . Tuttdvia esistono abiti' millenari che
ostacolano uno - sv11uppo del” genere, .

 chiatamente pianificato da una forte. yolonta- pol1t1ca
‘Ad ogtii modo sembra chiaro che per muovere in que-

sta direzione & b1sogno sin- dall'inizio, e forse persina

~ prima.che una simile azione politica. abbla un pieno avv1o
~di- ina strategla educativa’ accuratamente _studiata 17 . Ma
‘una st_ratcgga _del genete.dovrebbe.ess_ere « educat_lva » nel

16. E del resto molto’ dlEattlblle che la- d1v151one del lavoro di;
tlpo parcellare abbia mai avuto una giustificazione reale non solo |
-« scientifica», ma- anche soltanto - produtt1v1st1ca Appaiono sosta- -
: ZLalmente ‘persuasivi .gli atgomenti di chi sostiené che le trasforma-

zion]: produttlve ‘nel senso della manifattura e della fabbrica” harino
-avuto motivazioni di potere prima .che' economiche:- deptivare Uope-
raio della sua professxonahté significava: impedire che fosse lui stesso
ad . approptiatsi- dei fiutti di ‘quel progresso tecnologico che pure

aveva collaborato *a produrre, Cfr.- STeprEN MaRGLIN, & Origine et

fonction de la parcelisation des tAches » in Crztzque de la- dwz:zon du
‘travail,'a cura di A. Gorz, Parigi, Ed: du. Seuil, 1973).

-Che pot l’operaxo deprofessnonahzzato si’ possa pagaf - méno,. ad-
destrare e sostituire: pid facilmente (thagari. con mano d’opera im- .
pottata), & un fatto. mnegablle, ma non riguarda la: praduttivied, bensi
la parte di:prodotto di cui il capitale -pud. appropriarsi, € quindi il .

tasso di .accumulazione e Porienfamento di- quest’ ultlma

) 17 Qltre -alli- fusione di- studio e lavoro, utile e hecessaria glh-
a livello di scuola .obbligatoria pet- assuefare alla: doverosita. del' Ia;-
votossetvizio;. per- rendere ‘d’altro Jatg’ possibile I'universale - accesso -

i ualificate - dovrebbero venir .mobilitate tutte le possibi-

litd della:pedagogia compensatrice: gid. note ‘¢ ulteriormente “sviluppa-

bili. TI « detondizionamento's. dovrebbe -iniziate assai precocemente,
" spesso a llvéllo di -asilo d’infanzia; giacché - noti sarebbe’ tollerabile

ne s no « scarto » scolastlco di’ Ié dalla percentuale massxma delle m-

quand’anche fosse .

sens > p1u amplo del termirie. Per esempio; dovrc bbe v

cludere la trasformazmne del Seivizio militare in- un --

vizio cmle o del Iavoro E abbastanza: cutioso che persic »
coloro asistono sull’ 1mpos51b1hté di. risolvére » pid-

impgftanti problemi ‘educativi i in' términi soltanto educativ
_ fcolastml “noh prendano mai in cons1dera21one il fatto
chi

Ta maggxoranza dei giovani in una- maggioranza di 1 aeat

“dedica- 'piti"di un’anno ‘al servizio militaré, ¢ che - attual-

mente- si tratta. di un’esperienza che da. Iuogo a sentime-+*

contraddittori, La forza educativa. esércitata in passato aayr

servizio militate -& quasi. completamente annullata, B im-
possibile mantenere “un - valoté morale, all addestramento;
per. qualcosa che & ormai comunementé percepita come:

‘un crimine (essendo sempre pil- difficile  persino . l dlstm-

zione, fra guerra“offensiva e difensiva). ‘Ma. un “esercito di
giovani lavoratori &° qualcosa di dlverso, anche se durante
il -periodo. di transizione. essi verranno addestrati anche-al-.

T'uso delle drmi- (quattro séttimane - potrebbero bastare per

gente gid capace di viveré insieme secondo morme.dj ins

. telhgente d1sc1phna e efficienza). 11 valore educativo d1_
Cun’ esperlenza siffatta (da estendersi -alle donne) sarebbe ale
- tissimo: T giovani: potrebbero prendere coscietiza di esset-

ingaggiati. in una. ‘battaglia di importanza vitale: contro la -
iscriminazione | sociale ¢ contté il decadimento - ecolo-
gico.. Infaiti -gran’ parte del” lavoro effettuato da un ‘simile
esercito. potrebbe’ svolgers1 nel campo. della difesa ecolo-
gica (r1mbosch1mento, cura dei ‘bacini itbriferi;” costruzio-
ne.e manutenzione dells. strade, .soptrattutto ‘minoti e di

campagna, 1ntese a rendere p1u agevole la vita nelle co-
' munrta rurali %) :

La presente discontinuita formatlva fra leducazmne'
scolastica & il setvizio ‘militare cederebbe cosi” il posto

’ad una costfuttiva continuitd, Naturalmente’ sarebbero te-

cessarl «. ufﬁclah » di tipo nuovo, ma anche molfi quadm
dell’esefcito com’® ora sembrano. d1spomb1h a’ prospettats”.
un nuovo. scopo ideale per una loro azione che vada. ben

oltre le residue esigenze di addestramento militare.-

In. qualche paese non pienamente. sviluppato, come:
IItaha, taluni- esperti muovono. lob1e21one che 1a disoc-
cupazione potrebbe aumentare 'se un-simile esercito -del:

lavoro monopohzzasse le~ att1v1ta meno’ quahﬁcate Ma si

sufficienze mentah patologxche Un" ampio pafiorama degh stud1 rela-
tivi alla possibilitd .di ‘estendere una. valida ‘ediicazione intellettiiale-

- . alla generalitd dellé personé & fornito e analizzato da TorsTEN FIUSEN

nel volume Social Background and Educational Career — Research Per-

Spectives. on Equalzty of Educationdl Opportumly (Parigi, .CERI= 4

OCSE, -ed. 1ta11ana m ¢orso. di: pubbhcazxone presso Loescher,- To-
rmo)
.18 NOn meno 1mportante sarebbe il Tavoro di assLstenza a vecchj
e, malau di intervento ‘nelle calamity naturali, arche inpaesl lon-

“tani, -ecc. Forse: dovrebbero ptevedersi: forme’ di volontariato aﬂ’lnter—

no dello stesso_setvizio obbligatorio, soprattutto per. atthLta ‘compor-
tanti peticoli,- Con o senzd abbreviazione del petiodo? Cid ci riporta a

‘una problemanca ifr altri ‘termifi- gid presente oggi nelle forme di ser- -

vizio civile sostitutivo del'sérvizio militaré esistenti in vart paesi.'Ma
satebbe sciocco pensare che le niove soluzioni proposte per quants
radlcah, ;possano eliminate di colpo tutti i problemi :




i

tratta di dlﬂicolta transitogie, che appalono uel .resto assai
m-ny gravi nel quadro complesslvo dell’ ‘Europa. .

I problemi ecologici cui §’¢ accennato sono essi stessi
tattoti di rilevante importanza da considerare. Se presi

in sefia’ considerazione dall’ opinione pubblica, come’ dovra
-ayvenite ben presto, possono contribuire a . radicalizzare
Talternativa per.i nostri due- « futuri possibili »:

co-autoritaria, o dlventano materia . i lmpegno democna-
tico® popolare ‘e comunitario. Se la nostra situazione &: quel

1a. di trovarci tutti'.assieme. in. una nave spaz1a1e in peri- .
" colo, possiamo diventare pit dlSpOStl ad eccettare ciecamen-’

1€ un autorlta ‘esterna « cofiipetente » -0 al" contratio- impe-
gnarci di pid rello sviluppo di una democraZIa basata sul-
ok autogoverno e sull’eguaglianza (come in una barca di’sal-
vataggio. pud’ emergere il pegglo e il megho della natura
umand ¥), ;

La prospettiva di’ uno « stato staz10narlo »- nello sv1-_

1uppo del Prodotto Nazionale Lordo, o.di un «tasso. di
crescita zero », coinvolge non solo- camb1 importanti negh
1entament1 educat1v1 ma ‘provoca grosse dlfﬁcolta nei:

rapporti con i. paesx in via di. sviluppo{come s’¢ visto-if |

diverse riunioni internazionali. e soprattutto nella Confe-
renza di Stoccolma.sull’ambiente). Si & perc10 osservato che
i paesi sviluppati dovrebbero dimostrare la possibilitd pra-
tica di utilizzare tecriologie di’alto livello (soft- technologies
0 tecnolog1e «molli-» che rispettano gli ‘equilibri ambien-
tali, ‘contrapposte alle’ hard-technologies o tecnologie « du-
re >>) allo scopo di invertire la tendenza verso Putbaniz-
zazione e di organizzare nuovi tipi di comunitd rurali che
utilizzino essenzialmente. procedimenti naturali non" inqui-

nanti per la; produzmne di energia elettrica (sfruttamento. .
" el vento; della luce solare, delle matee). ed- evitino ¢o- -
muhque, ogni tipo di. degradazlone ambientale ®. Dovers-

-do muovere Verso Oblettlvl del genere dlventa tanto p1u

o

19°T 0 -stesso” famoso rapporto del Gruppo d1 dmamlca de1 sistemi.

del Massachussetts Institute’ of Technology su « I limiti. dello svi-
luppe », elaborato. su.commissione del « Club .di Roma »; e ‘in: tono
ben pid drammatico altré pubblicazioni, fino al gid citato libro: di
UNE DUMONT\ che slgmﬁcatwamente slintitola L'Utopze ou la
. rort, Heonoscono'connessioni essenziali fra le - esigenze di- bloccate la,
suicida « crescita» dell’umanita ‘e delle ‘sue industrie, € guella di pro-
n dovere luguaghanza fra' gli individui e fra i popoli: Selo cosf fer:

: 14 cfescita nion- significherd -fermare il ptogresso. effettivo, ‘né
fclenuﬁco e tecnologxco (che sard tuttavia -agsai ‘diversamente orien-.
))'; né tanto 1 end morale e soclale. Ma &.chidro: che T'actusa d1
;mto

verso posslblh

, : come
somah (L’edlzmne italiana de T 1imiti dello svilu p
IR nelle Edlzlom scientifiche e tdenicy della Mond dori;

Milano,

z Vedi- JANINE e Ras~ Cuire E; Alternative Futures: Tbe Bio-

angomcnto vedi ‘anche:{l fitifnero -dell’11 génnaio 1973 lel « New‘
ist» di Lohdta e ADRIANO BuzzaTi TRAVERSO; « Una vite xd1 ti--
ibio:» sull’« Espresso” co]ore » del 6 iaggio 1973

L

essi m-'
fatti o rafforzano ulterlormente la soluzione técnocrati-

cnocratica » fivolto al rapporto del MILT., se anche in--"
to alle due formulazwm specifiche; -deriota -una gusta
.gih ventilati mod1 d1 sfruttamento.. *spogliati l’msiem\, dei - pae51 produttom &
i urgen firie diventare *

-~ -eserciti:.

’chmque Researcb Commaunity, in « Futures.»; vol, TV-2, Flugno ’72. .

n_essaria una -politiea edveativa intesa a realizzare I':ab-
bohdariza -di ¢ -mpetenze ». indispensabile per far tfonte sia
alle esigenze’tecniche, sia a quelle di buona utilizzazione del
‘tempo Jibero - che-si presenteranno in” queste Comumta ru-
ralidi nuovo- t1po "di cui gid si tenta qualché esperimento.
" In termini pii-generali, occorre dichiarare .col massimo
di dec151one che il nostto modello di societd non & il mo-
dello di una societa « dell’abbondan7a » o del tempo libero,
ma esige duro lavoro e uria certa < austeritd ». I modello
& limitato, nélla sua applicabilita, -ai paesi sv11uppat1 & so-
prattutto aII’Europa Ma- ‘esso implica non solo: la: rinun-
cia_a tutti i-diversi tipi di sfruttamento del terzo mondo
cui & pifi sopra. accennato, ma anche che si contribuisca -
positivamente al suo sviluppo secondo moduli nuovi? Que-
sti moduli sorio difficili . costosi da realizzare, come di-
mostra o stesso esemplo delle tecnologle « molli » fatto
or Ora, € qua151as1 seria analisi economica, anche se con--
dotta in termini pid convenzionali, non potrebbe non con--
fermatlo (purché P'obiettivo .considerato sia una rzduzzone
delle dlffererlze)zz '
-+ Percid la nuova societd dovrebbe strutturarsi come una
societd del pieno impiego e della piena educazione . stret-
tamenie mterconnessz capace di- costruire un quadro ch Li-
ferimento- - veramente positivo anche per i paesi in -via. dl' -
sviluppo, : o
Rimane questlone aperta naturalmente e non puo es- -
sere discussa dlii, Peffettiva perseguibilita. politica’ di us
tale modello. Ma & opportuna un ‘osservazione finale: fat--
toreé decisivo sarapho certamente gli - attegglamentl delle
classi ‘medie. Gid ora i ceti impiegatizi e -di lavoratori in-
dipendenti sono almeno altrettanto numerosi- quanto i la--
‘voratori manuah d1pendent1 anche in paesi- come I'Italia, €
sicuramente pid numerosi in quelli tecnologlcamente pit
sv11uppat1 B Ma se i ceti medi potessero esser posti di fron- -

“te alle due alternative-di fondo.del nostro « futuro bifor-
© cato» in modo da poterne discutere ampiafiiente ‘e setia-
- ,rnc_nte,.u_na, larga’ .pa_rte_ d1 F‘-S.Sl._ potrebbe_.-_orlen_tarsx verso la

- Non ¢ peraltro fac11e specxﬁcate posxtlvamente la struttura di
paesi meno- sviluppaii, Je differenze fra questie pxu syilappati-vansio
e .tendere ‘a ehmmare e enorm1 sperequazlom rétributive fra Ia
mano. d’opera- dej. diversi paesi:- .

22 Normalmente' invece, pur con mlglloramentl assoluti” déi

paesx meno sviluppati, le dlffenreze fta questi e-1- -pid sviluppati vanno

aumentando coni andamento a fotbici (in termini di reddite pro ca-

- pite, “tassi di analfabeusmo, eccl). La rivalutazione di certe materje
prime,.-di cui-la ctisi. del; , petrolio pud. essere. considerata: un a~vetto,

potrebbé costituire un_ passo importanté -su ‘quésta strdda: .« Se i
Terzo Mondo riuscisse a- collegare- alla causa dei dominati e degli
petrolio, .dovtemmo alla
raglonevoh -Cosa valgono senza petmho i hostri
zero! », scfiveva, RENE DuMORT nel’ libro citato, molti mesi
j tima della guerra’del Klppur e de]l’embargo arabo. Ma. che .ta'» ti-

valutazione, per- esempio. del rame, sia- riuscita: dopo eliminato #l-

lende;. e the per il petroho sid gestita dallo scid di- Petsid e porti. alla:
rivalutazione le] dollaro; sono-elementi che:fanho rifletrere. Siamo_ ben

Jontani. da quelle - mtese democranche ‘fra. popoli ¢he costituire bel »
la sola fottha teale di superamento del neo-colonialismo.
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Susazic r it progre siva, a causa .fon ‘solo. della sua- it
‘tima coerenza -della accettablllta morale e socidle, e delle

prospettive pac1ﬁche che essa apre sia sul pianc . nazmnalef
sia su quello intefhdzionale, ma anche perche essa- non
comporta degradazmne dei collett1 ‘bianchi, ‘ma piuttosto -

C7a progressiva, « soppressione » dei collettx blu.. In’ ter-

mini grossolam { ceti medi: potranno. COHaborare se.‘non

per raglonl 1deah per amore d1 pace e slcurezza

mfle elaborate d@Sylos Lablm si possono cosi aggregare

Dz:lrzbuzzone percentuale per grandt categorze 5ocmlz
della popolazzoﬂe attiva in tre- paesi. :

Itaha (1971) Franc1a (1968) Glappone (1965) '
Alta. Borghesm L 26% O 36% - S 38%
Classi ‘medie = 48,7%: 53,8% . C545% °
‘Salariati 48, 7% 42, 6% 41; 7%

NonOstante i tratt di aggregazwm di. dat1 cr1t1cab111 nel detta- '

glio, dalla tabulazione - -riportata “appare in. modo abbastariza. -pet:

suasivo ‘come lo sviluppo economico- tecnologico si accompagna a fra-.

‘'sfofmazioni. della distribuzione “della forza tavoro nelle vaiie cate-
gotie  socio-lavorative, ‘che sembrano nettamente orientate .verso il
_ cosiddetto « tovo di Husen » nel quale. i Javori dequahﬁcatl rappre-
sentano .solo, una piccola’ percentuale (punta’ dell’uovo in" basso: cfr.

T. Hustw, Lifelong Learning in. the « Educative Society », -ifi

« Internatlonal Review -of Applied. Psychology », 1968, n. 2). Questo

“genere -di- sviluppo rappresenta una precondxzxone per l’attuabxhta del

,modello proposto ‘di- rotazione verticale del lavoro.
2 Sul ruolo dei ceti medi e sulla loro espansione che- contraddl-
rebbe i.presupposti della strategla marxista c’® tina ‘larga letteratyra

che, per quanto concetne le.pid dirette 1mphoa21om sul problema edu-

cativo; & ber condensata: nej -capitoli centrali del libfo di THEODORE,
BRAMELD Culturd, ‘classe, evoluzione. Le idee esplosive wel processo

educatzvo (1965, trad: it. presso La Nuova Italid, Fitenze, 1972). Tut-
tavia di_Ia. dalle ‘indicazioni un po’ illuministiche tramite le: quali i

« ricostruzionista » Brameld, crede di poter superaré la carénzadi una

spmta rlvoluzwnana tramite un educazwne che dlf‘fonda « un atteg—'

mietito- sostanz’le di ‘questo genere :potta, averst senza

‘.sv_uppo siranho costrétti a operate  scelté decisive:’

: _medle saranno’ sempre pid. coinvolte coll’emergere- -della & meritoéra-

. hvello tecnico-scientifico, s1gn1ﬁca perb che nella misufa in ‘cui do:
" vessé prevalere la tendenza oggi diffusa -fra-novatori e rivoluzionari,
. o-sedicenti tali, ‘di-rifiutare scienze e tecniche « borghesi» lasciandon

‘relazione lé- seguenti parole - tratte’ dal -volumetto” di T. M

.

Possic n o esse’ e comunque sicuri che nessun cambi

complessassionilitazione -non. solo- delle forze pohtxche"‘
sod;xh ma anche di- strumenti. tecnici- organizzativi La
« s@ontanelta » non armvera tloppo lontano:: lopu L ¥

pubblica - reaglrebbe molto negatWamente ad. esperirr 31 i
casuali_ed ingenui. Per. potie in essere’ sviluppi capaci -ui
esercitare un impatto- sociale radlcale e- involgenti muta
menti profond1 sia negli individui, sta. tra gh individui, & 1n

cidli in Italm « Quaderm di Soclologla 5, vol XXI (1972) n 4 Le _’_dlspensablle un’utilizzazione piena di tutte le rlrsorse_delle

- ‘sc1enze e deHe tecmche soc1ah e educatlve

\

- glamento operazwnale d1 sperimentazione »- (p 147) potra essere
- .nella ‘presa di -coscienza del radicalizzarsi della situazione che le

classi medie, ¢ lo* stesso proletarlato « privilegiato » ‘dei paesi: ad aft
nessuria . ga-
ran%ia-che saranno progresswe niel senso da noi delirieato, ma fieppure
nessuna possibilitd che siano soltanto- moderate,. glacché A’alternativa
& e apparird sempre pid chiaramente come. di netta- mvoluzlone auto-
ritaria. Per utia breve analsi delle contraddizioni in cui le classi

zia » 'sia pure « imperfetta’ » rlmando a Educazzone e dzvz:zone del

lavoro, pp. 133 ss.. - .

2 Cid non significa; naturalmente che il problema si rlsolva 2

il monopolio alle fotze conservatrici e senza ad esse sostituire niente
dx altrettanto efficace; le strutture di potere gerarchico-teenocratiche

- troveranno modo di utilizzare. anche- i tentatiyi“di' sommovimento
~ per rafforzarsi ed estendersi ad ogni livello. Se la. parola’ « sistema »
- ha un senso in politica, & appunto. quello di una-struttura capace di

1eag1re flessibilmente e mantenersi vitale anche in ‘mezzo a solleci
tazioni violente. Perqo avevo premesso al testo inglese ‘di questa

NADO, La speranzd progettuales (Torino, Einaudi, 1972, p.- 95): '

.generale si pud dite che, se.il hvello di strumentazione - tecnica, che

governa i proces31 morfostancx & pitg alto di quello dei processsi mor-
fogenet1c1, questi- u1t1m1 hanno ben scarse possibilita d1 affermarsin:
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