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Per una scuola apeﬁa al fumro
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La scuola ¢ d1 sua natuta conservatrlce Essa ha 11 com-
‘pito spec1ﬁc0 di trasmettere da tha generazmne all’altra il”
pattimonio- culturale accumulato, 'ed & -percid naturale che
tenda- innanzitutto a_‘ conservare * questo patrimonio. senza .
detenorarlo' La scuola istituzionalizzata ha’ sempre accen-
‘tuato -quest’esigenza: il caso dell’educazmne ellemstlca 0
“alessandrina” (contro il.cui ‘ modello” ancora polemiz-

“zava: William Kllpatrlck) & esemplare al riguardo. Anche
oggi. gli msegnant1 rlsultano essere, alle indagini sul campo,
una categoria in media pid conservatrice di altre. Ma la
- scuola deve -non solo conservare, ma anche  mantenere viva”
e sviluppare la cultura.- Questa funzione tende oggi- ad
_essere monopolizzata - dalla sola scuola di . livello umver31—
tatio,. La scuola agh altri livelli non pud che aggiornarsi ’
sulla Base dei nuovi' indirizzi cosi elaborati. Gli insegnanti
di livello non universitario- si. sentono seinpre meno - (nel
passato le cose andavano in modo un po’ diverso) elaboratori
d1 cultura- e sempre meno ‘agiscono come tali.

Tuttavia, la_scuola anche secondaria “essendosi’ fatta

3 scuola di’‘massa e I’ Universita stéssa essendosi spavento-
samente gonfiata. di- iscritti (anziché proliferare in "modo
articolato e ordinato), i contatti fra le moltlphcate schiere di
insegnarti e 1’ Universita si sono fatti pid-difficili e pid rari.
I professori. universitari che fanno il loro-dovere.verso gli
studenti non hanno quasi. pivt il tempo’ di occuparsi d’altro. .

. E quelh che non.lo fanno non sono certo i migliori operatori

di rinnovamento culturale. In. quale misurd poi.un siffatto

tihnovamento possa avvenire in Universitd pletorlche e ‘scar- -

.\

“saménte. attrezzate, & altro problema che qui conviene tra-
lasciare. L Unlverslta & in ogni-caso pit sensibile dégli-altri
grad1 scolastici ai mutamenti degli 1nd1r1zz1 culturali e delle
impostazioni. metodologlche che si vetificaio nel mondo.
" Péicid & relativamente pit frequente che il lamento sulla -
arretfatezza culturale e anche metodologlca degli- altri gradi

“scolastici parta da professon universitari, Ma gli insegnhanti

-secondari. hanfio. buon gidco. a rlspondere ‘criticando, I Uni- -

versitd che non li ha preparati adeguatamente, né ha cu-
rato il loro. aggiornamento, e ¢he ‘neppure oggi prepara per
nulla § nuovi msegnantl in quanto insegnanti. Se infatti la
‘Universita pud dar loro una sufficiente preparamone pet -
‘quanto riguarda i contenuti culturah .non. ne da nessuna
_ pet quanto rlguarda le conoscenze e le ab1hta professmnah

CF Schema, della. relazione - tenuta al convegno della FNISM Ve~ .

) nezm, 17-19 ;novembre 1967.

\

Scandalo ormai - unico gel mondo™ c1v11e da noi -si fanho
insegnanti- che possono éssere e in gran maggioranza sono
assolutamente. digiuni di psicologia; pedagogia, -e didattica.

Carenze del genere denunciano ‘che. la scuola 1tahana uni-
versith compresa, ¢ non solo ‘conservatrice, ma dec1sarnente- '
arretrata, ‘Tale arretratezza sta aSSumendo d1mens10n1 dram-
matiche 4 causa della rapiditd sempre créscente con cui con-
tenuti e metodi stanno evolvendo (una approfonsta ‘analisi
di tale ‘arretratezza & contenuta nel recentissimo volume di
Gino Martmoh ’Umverszta core zmpresa)
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'.Prospettlve d1 mutamenti

Esistono tuttavia, dentro e fuor1 la scuola forze che
tendonio a svecchlare struttute, metodi e contenuti. Sono
innanzitutto certi -movimenti. associativi di soli insegnanti
o piti‘larghi e certe iniziative di- tinnovamento didattico;
spesso limitate a determinate metérie (matematica e ﬁsma)

La Svimez e poi il Censis, nel prospettate fabbisoghi

,quantltatlvi e quahtatm hanno contribuito “ad: aprire: le
menti a huove esigénze scolastiche di ampio respiro. L Uni-
- versita collabora .4 queste iniziative piuttosto per opera d1

slngoh ‘docenti’ che istituzionalmente.
La legge in discussione sulla- rlforrna un1ver31tar1a pre-
vede nuove forme di preparazione per gli insegnanti di scuola

fnedia’ e fa ‘riferimento ad un futuro provVedlmento che

riordini tutta la materia. Nell’ambito del CNR 2 prevista'
la fondazione di-un Istituto di ricerca pedagogica (lo ha
dichiarato il suo pre31dente nell’ultima relazione annuale). -
Insomma qualcosa si muove, ma, & poco, ed il ritatdo
per ‘ora aumenta anziché dimmque sia in confronto’ con
gli altri paesi, sia in. tapporto: alle necessitd, | _
Qui non possiamo compiete’ una analisi dei tentativi
di.rinnovamento in atto, che ‘sarebbe poi in massima parte’
un’analisi delle intenzioni, ‘Di concteto c’® -infatti solo 14
nuova Scuola Media con i suoi problemi e le sue difficolts,
ma anche con. qUalche esperienza fehce e i corsi. p1lota di
fisica e di scienze neilicei. '
Neppure i progetti di riforme - strutturah, assai var1'
¢ 'in parte contraddittori, ¢i dicono gran che in ordine a
un dlscorso di- ampio resplro ‘sul futuro-dell’éducazione 'nel
nostro paese anche i pid radicali fra essi sembrano legati

alla conceziohe corfente delle 1st1tu210n1 scolast1chc per



.‘/.

Juanto rLguarda l’orgamzzazlone in claSSI e cossi, Ie lezmm\

e gli orari, ¢ quindi, in fondo, i metodi.

Penso preferlblle impiegare qui un altro proced1mento
‘partire dai r1nnovament1 metodolog1c1 pid avanzati e dalle
esigenze di- nuovi ! contenuti’

scuola che ne tenga conto pi€énamente, in funzione di una
societd democratica ¢ industriosa e pacifica, senza di che
credo che tutto il discorso-diventi inutile, perché non &
-presumibile che la nuova tattica delle guerre limitate possa
‘durare molto senza -portare alla catastrofe di un conflitto
‘nucleare, dopodiché si porranno ai sopravvissuti esigenze
educative diverse: forse, sécondo la battuta satcastica attri-
. buita ad Einstein, d1 tirdeinio nell’uso della clava e della
“fionda. Non sembri ¢ utopistico’ chiedersi come potrd “es-
“'sere la scuola fra due o tre decenni; ciog alle soglie del 2000:
- le nostre Universita immatricolano ora studenti che nel 2000
saranno msegnann a meta della loro carriera o poco pid.

i

Contenuti e metodi: coincidenza ideale
e distinzione pratica

Va anzitutto chlanto il termine « contenuta », il cui.im-

piego ha un certo valore polemico, contro le impostazioni
. che esauriscono i problemi educativi in questioni di metodo.
- Contenuti e metodi sono sfrettamente connessi e tendono
. probabl mente al limite o «idealmente » a coincidere. In
pratica, perd si possono fare apprendere cose valide e im-
portantl con metodi’ vecchi, estrinseci e autotitari, e si. pos-
sono impiegare: metodi modernlsslmi improntati alla mas-
“sima liberta e iniziativa. degli allievi, per insegnare cose di
‘scarso o nessun.valore.

B difficile- dire, in generale in. quale dei due casi il
danno sia maggiore. E certo peraltto che & utile, oltre. che

lecito, distinguere, funzionalmente e provvisoriamente; i con-
tenutidalle tecniche e dai metodi con i quali vengono.appresi.

" Naturalmente i contenuti-educativi non vanno intesi se-
- condo la lettera dell'immagine suggerita. dal termine: essi
~ sono costituiti non meno da abilitd che da conoscenze, e si
‘collegano, se non si' identificano, ‘anche con’ atteggiamenti
- valutativi ‘e gusti pratici, L’uso del termine contenuto ac-
- centua perd lesigenza di una abbastanza preécisa specifica-
zione non solo di obiettivi generali, ma anche di obiettivi
specifici; bene articolati. Contenut1 e obiettivi specifici sono
';termml coincidenti,
Il legame fra contenuti e metodi si effettua soprattutto
attravetso gli obiettivi generali. “L’obiettivo generale di una
- ‘educazione scientifica seria da un lato si specifica in una
setie di conoscenze e di abilita- (contenuti), dall’altro ap-
pare' inscindibilmente connesso. con I'acquisizione di- certi
- abiti propri del metodo scientifico e della discussione de-
moctatica;. che gia la scuola deve avere esercitato (metodo).,
Gli. obb1ett1v1 generali e specifici dell’educazione sono
,prospetth in un duplice sénso: derivano dalle esigenze

che ‘oggi si prospettano e -
delinedre quale potra essere, fra due o tre' decenni, una.

, soluzioni consolidate’ in nessun ‘paese:

‘

’della societa di: domam e da quelle dell individuo’ d1 domam

I due ordini di considerazione sono- strettamente legati, ma

“anch’essi nonwoincidono che 1dea1mente o al limite, CIOe"'

in una gocietd perfetta; percid- & bene d1st1nguerh metodo-
loglcamente per esempio, Pobiettivo soclalmente lmpor- \

tante & di. promuovere capacitd’ creative nei giovani pit
dotati, che satanno i dirigenti, i leaders culturali, gli artisti. -
e gli scienziati di domani; ma, considerando i diritti di ¢ ogm :
individuo ad una esistenza ricca e piena, tale esigenza si

-estende a tutti anche se-appare probabile che atteggiamenti

di or1g1nahta e indipendenza e la conseguente insofferenza
per la routine negli elementi esecutivi intralci p1uttosto
che aumentare 'efficienza produttiva. Un esempio pid sem:

plice e comune & fornito dall’istruzione tecnica professionale,.

che sacrifica spesso gli aspetti estetici, “sociali, culturali della
- formazione. Anche se i tecnici che formsce sono ottimi e

inal¢uni o anche in molti casi capaci di integrare da soli la
loto- cultura, non ¢’¢ dubbio che tale educazione nel. porsi
i- propri obiettivi trascura spesso gravemente diritti di
ciascun individuo ad una crescita armonica debitamente sti-’
molata & guidata. Naturalmente si pud anche sosteneré che
le finalitd dell'individuo sono esclusivamente sqciali, ma da-

- riferirsi non alla societa presente o Immechatafnente preve- -

dibile, bensi a 1ina societd in cui ogni individuo raggiunga
il pit pieno sviluppo di tutta la sua personalith. Ma in tal
caso cambia solo Pordine del discorso, col peticolo, ‘tuttavia,
che ci si riferisca troppo a un astratto ipotetico, 1nd1v1duo _
ideale, anziché all’individuo concreto in fieri storlcamente de-
terminato, che ha pure i suoi- d1r1tt1 '

Chiarire gli obiettivi-
Le esigenze principali che dlscendono da conSIderazmm
del genere sono essenzialmente le seguenti..

1) 11 prOdIgIOSO sviluppo delle conoscenze (che secondo
alcuni esperti raddoppiano ogni 10 anni) impongono che la

"scuola concentti i suoi sforzi sulle strutture’ mterpretatwe

fondamentali necessarie per orientarsi-e progredire incessan-
temente -anche da seli (cid si connette col problemd del le-
game fra scuola ed educazione permanente, in tutta la.
varieta degli aspetti che questa pud e potra assumere).

2) ProspettandOSI una situazione in cii-la totalita degh
individui avra un’istruzione media completa e circa. la ‘meta
continuerd gli studi a-livello universitario, oc¢corre saggiare,
con indagini sperlmentah accurate, il grado di articolazione
interna che la preparazione secondarla superiore deve. assu-.
mere o conservate per rispondere ai divers. interessi ed at-.
titudini; e insieme il grado. di :compenetrazione fra' pratica
e teotia, nonché i tipi ottimali di . sequenza(fino a che-punto;
ad esempio, puo rlspondere a certi-modi di maturazione
individuale un 'istruzione professionale, in cui Papprendi-+
mento teorico segua la pratica, anziché precederla o accom:
pagnarvisi). E questo un problema che non ha avito ancora
a. prescmdere dalle.

[N



“esigenze 1mmed1ate della produzmne che posto e che forma
deve avere nell’éducazione Iattivitd pratica produttiva,

) Deve: essere accuratamente-studiato_il rapporto fra

" materie.e strutture interpretative, altrimenti I’accrescimento

‘quantitativo e la proliferazione delle prime procederd inar-
restabile, senza che tuttavia §i riesca a consegmre una salda

. formazione delle seconde. -

4) Devono essere _ripresi’ e ampliati gli studi in corso
sia. negh USA sia nell’ URSS circa 'ottimizzazione temporale
. dell’inserimento "dei vari ‘contenuti specifici ai livelli di eta
:0 di sviluppo pit adatti (non sempre e non necessariamente
-nel senso di un afiticipo rispetto alla prassi attuale).
. 5) Occorre. studiate forme permanent1 e democratiche
- di aggiornamento dei programmi, sulla base di una seria e
~larga . sperimentazione scientificamente controllata ‘e previ
larghi scambi di esperienze fra i vari paeSI

La ‘tecnologia dell’istruzione’

- Le .due tendenze della metodologia educativa moderna-

(non nefessariamente in contrasto fra loro) puntano verso
Pintegrazione dei vari aspetti della formazione da un lato
e verso la razionalizzazione ‘delle procedure di "apprendi-
mento dall’altro: In molti pedagogisti, come Washburne,
Dottrens e Freinet, le due.tendenze si esplicano con pari
vigore e si armonizzano.
~ Considerando questa situazione dal punto di vista dei
~contenuti, - la tendenza all’integrazione va collegata al-
',1631genza di fondare le grandi strutture interpretative; e su
" questo collegameénto ritorneremo nell’ultima parte della re-
lazione; quella alla razionalizzazione delle procedure va con-
:slderata con particolare atfenzione, perché ha avuto negli
_ult1m1 tempi rapidi sviluppi nella dlrezmne di una vera e
‘propria tecnologia della istfuzione che ha aspetti ge-
nerali e importanti-settori di- apphcaaone pratica (istruzione
programmata, macchine, per insegnare comuni ed elettro-
‘niche, laboratori linguistici, sussidi- audiovisivi che da ausili
per1fer1c1 diventano ossatura centrale dell’istruzione, come in
alcuni. casi la televisione a circuito chiuso). :
- In sintesi si pud. dire che «la formazione & un com-
7plesso di procedure che hanno come scopo di modificare le
. capacith e gli atteggiamnti delle persone, cosi che possaino
svolgere in-modo-adeguato il ruolo di membri della societa:
L’impostazione “tecnologica richiede che queste procedute
vengano razionalizzate e poste su basi scientifiche. Razio-
nalizzare qui s1gn1ﬁca (a) specificare dettagllatamente e obiet-
tivaimente gli scopi della formaziorie, le risorse di cui si
disponie per raggiungere quest1 scopi. e le procedure forma-
‘tive che si voglicno impiegare, (b) sceghere empiricamente
tta queste procedure quella che assicura- la massima effi-
cienza formativa, Porre su basi scientifiche -significa (a)

unhzzare metodi scientifici; ciod analitici, obiettivamente e

posmbilmente quantitativi, nel compiere le precedenti- ope-
razioni di. razlonahzzazmne (b) utilizzare le conoscenze scien-

N -
’

¢ tlﬁche oﬂerte dalla pslcologm e dalle altre scienze del coma'

portamenito, -¢. svolgere in proposito ricetché . di scienza

'apphcata s Domenico Parisi, Alcurie implicazioni. dellistru-""

ziong programmata. per-la valutazione. del profitto, -« Forma-.‘:
zmrie e lavoro », novémbre 1967). - -

L’istruzione programmata vera € propna sia che im=
phch1 il libro sia-che 1mp1egh1 una. macchina. o un’ comi-
puter come .veicolo, non” & che una manifestazione, sia .
pure la pid caratteristica, di questa tendenza. Un uso pro-

' grammato degli aud10v1s1v1 potra avere domani altrettanta
',lmportanza Gia lo si esperimenta, del resto, anche da noi
in. connessione col lavoro .a". .

iri corsi universitari di fisica,
grupp1 “1iel laboratorio e con “la-discussione guidata, o
Le 1mphcamom dell’affermarsi della tecriologia dell’ istra-
zione sono importanti per vari aspetti. :
a) Il concetto tradizionale di aula-e di classe scolastlca-' K
puo perdere rapidamente di lmportanza una fusione di’
istruzione individuale e a  piccoli grupp1 di- conferenze a -

grandi gruppi e, sperabilmente, di attivitd libere di-varia

natura potrd costituite domani la-struttura flessibile di tutta
Pistruzione secondaria e universitaria. _

b) Dagli insegnanti si richiederanno essenmalmente due ’
cose che oggi si richiedono assai poco: la preparazione scien-
tifica, logica e psmologxca nonché I'abilita . a lavorare in -
équipes, necessarie perché possan collaborare alla prepa-
razione e aggiornamento dei programmi (complto immenso,
difficile e continuativo), e d’altra parte l¢ capacitd organiz- °
zative, di leadership. e di animazione culturale necessarie
per un buon impiego dei mezzi tecnici a disposizione e per
la. guida degli studenti in molte attivit informali o comun-
que ‘assai meno formali delle lezioni classiche. .

Se questa seconda condizione non si realizza, & evidente .
il pericolo che le tecniche messe in opera setvano soltanto:
a travasare contehuti stereotipi.

Metodi dida‘ttici e atmosfera democratica.'

La tecnologia deﬂ’educaZIOnC nella: misura in cui si af -
fermera, renderd possibile una -migliore utilizzazione del
tempo dedicato all’ apprendimento stricto sensu e -alla- sua
valutazione (tramite soprattutto test di profitto). 1l tempo
risparmiato si potra allora dedicare a tutta una serie di at-
tivita ‘sociali, che vivifichino ‘1"apprendimento stesso, ap-

: paghmo i b1sogm espressivi ed estetici e realizzino una for-

mazione umana.in senso sociale e una educazlone alla re-
sponsab111ta. ‘

11 ‘massimo problema di « metodo » che leducazione -
contemiporanea si trova a dover affrontare sembra- dunque
costituito daﬂ’eslgenza di realizzare tutto cid in modo at-
monico e unitario.'Si rimane in fondo sulla linea dei massimi
pedagogisti moderni; ma con una minore fiducia nelle pos-

sibilita di apprendlmento asistematito. L’ideale di una scuola

non. costrittiva, non autoritaria-ed orientativa pluttosto che



selettnra N6f SC.0° Fimane in piedi; riazsi arncchisce di pos:’

sibilita di realizzazione insperate, proprio nella misura in
-~ cui una teenologia. dell’isttuziorie,

 riesea ad individualizzare contenuti e ritmi di apprendlmento,

ad arricchire gli stimoli, a ‘creare condizioni che permet- .

tano di migliorare il rapporto decente-discente. Si noti come,

gid con l'uso dei tests di profitto, ma’ poi in misura assai -
magg1ore con Pistruzione programmata, I'insegnante perda le

. connotazioni antlpatlche del giudice (mantenendo perd ed
- decentuando’ quelle piti simpatiche ed umane del cons1g11ere)
"Nell’i istruzione programmata il cattivo risultato ci fa gludl-
care negativamente piuttosto-il. programma che il soggetto:
" almeno tendenzialmente questi sviluppi tecnologlcl del-
Distruzione danno oggi fiducia all’allievo, percid la lore
diffusione dovrebbe mlghorare latmosfera generale della

:scuola
- Ma un’altra tendenza della pedagog1a contemporanea

- € in-genere delle scienze dell’uomo, ¢ di dare grande im-

- portanza agh aspetti creativi - dell mtelhgenza ed alla

“loro. promozione. Sebbene non vi sia neanche qui conflitto

~ di principjo cdn le assunzioni dj fondo della tecnologla del-

J'istruzione (vi sono anche interessanti. esperimenti di sti-

molazione della creativitd tramite Iistruzione programmata),

¢ chiaro che l'esigenza di incoraggiare 'originalita e I’anti-
» - [

s

sc1ent1ﬁcamente fondata,

;formale dell’educazmne o

Di -qui- llmportanza crescente che -assumono quelle “t-

' t1v1ta di gruppo ‘e .individuali che implicano libera espres-

sione e liberi- approfond1ment1 (dai circoli art1st1c1 e sciens

- tifici ai glomah scolastici). -

Tutto cid implica un qualcbe grado d1 democrazm
Se debba trattarsi di democrazia interna ai gruppi minori,
oppure di democra21a esterna alla scuola, fino 2 forme d1,
vero autogoverno, € cosa dibattibile, Molte soluzioni sono .
in esperimento, molte di pid dovranno essere sperimentate -
e accuratamente vagliate nei risultati prima che la. pedagogla: '

‘possa formulare indicazioni precise al riguardo..

Cid che & certo & che il cittadino democratico non pud .
formarsi in una scuola autotitatia ¢ che la scuola deve farsi
aperta e dJspomblle verso tutte queste prospettive di svi-- -
luppo — cosi varie e complesse ¢ apparentemente difformi
fra loro — se non vuol costituire un. ostacolo, alla lunga in- |
superablle sulld via del progresso.- Questo lmphca trasfor-

‘mazioni radicali e piuttosto rapide nei processi di forma-

zione e aggiornamento. degli insegnanti ¢ nella ricerca-e pro--
grammazione: educative, le quali devono necessariamente:
precedere di' 10-15 anni almeno ristrutturazioni dqlla con—,i
creta realtd- scolastlca di cosf larga portata o S



